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Nene Hatun Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi  

2019-2023 STRATEJİK PLANI
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İş ve işlemleri daha etkin verimli yapmanın yolu planlamadan geçer. Çalışma yaşamında her gün teknolojik ve sosyolojik değişikliklerin zorlamaları ile karşılaşırız. Ortaya çıkan sorunlar karşısında şarırıp hatalar yapmadan çıkış yolları ve çözümler bulabilmek daha önceden bunları görebilmeyi ve önlemler almayı gerektirir. Plansızlık ve düzensizlik kargaşayı yaratır.Kargaşa ise işleri oluruna bırakmaktır.İyi bir plan yapmak için ilk önce nerede ve hangi durumda olduğumuzu bilmemiz gereklidir.Buradan hareketle varmak istediğimiz amacı belirleriz . Bu amaca ulaşmak içinde çeşitli stratejiler geliştirmek gerekmektedir. 

Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağda bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır. 

Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmalarıyla uyumlu bir şekilde eğitim alanında da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır.

Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz. Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dileriz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	CAHİT SEVİNDİK
	OKUL MÜDÜRÜ
	ERHAN YILDIRIM
	MÜDÜR YARDIMCISI

	TARKAN YEŞİLKAYA
	MÜDÜR BAŞYARDIMCISI 
	ERTUĞRUL SARICA
	P.D. ve REHBER ÖĞRETMEN

	ALPER AYDIN
	ÖĞRETMEN
	SONER KÜÇÜK
	ÖĞRETMEN

	AHMET ÜZÜMCÜ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	KERİM YAMAN
	ÖĞRETMEN

	İSA ULAKÇI
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	SELİN UZUN AKGÜN
	ÖĞRETMEN

	
	
	AHMET ÖZTÜRK
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Nene Hatun Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2013-2014 eğitim öğretim yılında faaliyete geçmiştir. Okulumuz faaliyete geçtiği yıl kendi binasına geçiş sağlanamamış olup; bu dönemde İMKB Anadolu Lisesi bünyesinde eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmiştir. 2014-2015 eğitim öğretim yılında okulumuz kendi binasına geçmiş ve bu tarihten itibaren eğitim öğretim faaliyetleri günümüze kadar devam etmektedir. Okulumuzda 1 müdür, 6 müdür yardımcısı ve 29 öğretmen görev yapmaktadır. Okulumuzda eğitim-öğretim gören 14 erkek 393 kız toplamda 407 öğrenci bulunmaktadır. Ayrıca 200 kişilik kız öğrenci pansiyonumuz bulunmaktadır. Herhangi bir AB projesine katılım olmamıştır.

Okulumuzda faaliyet gösteren alanlar ise;

· Çocuk Gelişimi ve Eğitimi

· Bilişim Teknolojileri

· El Sanatları

· Güzellik ve Saç Bakım Hizmetleri alanlarıdır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: IĞDIR
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	ÖZGÜR MAHALLESİ REYHAN SOKAK  NO:12 PK:76100  IĞDIR/MERKEZ (ASRİ MEZARLIK KARŞISI)
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://goo.gl/maps/8BJVurLotUU2

	Telefon Numarası: 
	0476 226 00 67
	Faks Numarası:
	0476 226 00 66

	e- Posta Adresi:
	751214@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	igdirnenehatunmtal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	751214
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN(Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	50

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	393
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	14
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	407
	
	Toplam
	29

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
220
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	2
	7

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	18
	11
	29

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	4
	6
	10

	Güvenlik Personeli
	3
	
	3

	Toplam Çalışan Sayıları
	31
	19
	50


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3+1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	22
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	1100
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	22
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	300
	İş Atölyesi
	X
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	96
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1700
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1700
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	18
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9 A
	39
	0
	39
	11 B ÇOCUK GELİŞİMİ
	13
	0
	13

	9 B
	36
	0
	36
	11 C EL SENETLERI
	5
	0
	5

	9 C
	34
	0
	34
	11 D BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ
	21
	1
	22

	10 A ÇOCUK GELİŞİMİ
	25
	0
	25
	12 A ÇOCUK GELİŞİMİ
	34
	0
	34

	10 B ÇOCUK GELİŞİMİ
	24
	0
	24
	12 B ÇOCUK GELİŞİMİ
	32
	1
	33

	10 C BİLİŞİM TEKNOLOJİSİ
	30
	0
	30

	12 C ÇOCUK GELİŞİMİ
	25
	3
	28

	10 D EL SANATLARI
	26
	0
	26
	12 D BİLİŞİM TOKNOLJİLERİ
	16
	9
	25

	11 A ÇOCUK GELİŞİMİ
	19
	0
	19
	12 E EL SANATLARI
	4
	0
	4




*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	28
	TV Sayısı
	7

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	47
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 BİT

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	5384,75
	0

	2017
	4118
	2000

	2018
	796,50
	4634,16


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	NENE HATUN MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ
 ÖĞRENCİ  MEMNUNİYETİ  ANKETİ  

	SIRA NO
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKET GÖSTERGELERİ
	ORTALAMASI

	1
	a) Ulaşılabilirlik ve İletişim
	2,76

	2
	b) Dilek, Öneri ve Şikayetler
	3,41

	3
	c) Güvenilirlik
	3,80

	4
	d) Güvenlik
	3,15

	5
	e) Kararlara Katılım
	2,79


	6
	f) Öğrenci işleri
	3,00

	7
	g) Eğitim-Öğretim  (Ders Programları)
	3,92

	8
	h) Eğitim Öğretim Faaliyetleri (Öğrenme / Öğretme Yöntem ve Teknikleri)
	3,20

	9
	i) Eğitim Öğretim Faaliyetleri (Sınıf Atmosferi)
	3,42

	10
	j) Eğitim Öğretim Faaliyetleri ( Ders Araç ve Gereçleri)
	3,06

	11
	k) Ders Arası
	2,64

	12
	L) Okulun Fiziki Ortamı
	3,69

	13
	m) Okul Kantini
	3,27

	14
	n) Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetler
	3,10

	15
	o) Eğitici Kol Çalışmaları
	2,91

	16
	p) Belirli Gün ve Haftalar
	3,66

	17
	r) Değerlendirme, Ödül,Teşekkür ve Takdir Belgeleri
	3,21

	18
	s) Olumlu Davranış Kazanma ve Eğitim
	3,21


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	NENE HATUN MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ
 ÇALIŞAN  MEMNUNİYETİ  ANKETİ  

	SIRA NO
	ÇALIŞAN MEMNUNİYET ANKET GÖSTERGELERİ
	ORTALAMASI

	1
	a)    Kariyer Geliştime
	4,14

	2
	b)   İletişim
	4,66

	3
	c)   Yetkilendirme
	4,61

	4
	d)   Eşitliği
	4,21

	5
	e)    Kararlara Katılım
	4,52

	6
	f)    Yönetimden Memnuniyet
	4,68

	7
	g)  Takdir-Tanıma Sistemi
	4,00

	8
	h)   Performans Değerlendirme Sistemi
	4,19

	9
	i)    Okulun Vizyon, Misyon ve Değerlerine ilişkin Algılama
	4,46

	10
	j)    Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman, vb.)
	4,18

	11
	k)   Okulda Bulunan Araç- Gereçler
	4,10

	12
	L)   Okul/ Kurum Ortamı
	4,75

	13
	m)  Çalışana Okul Tarafından Sağlanması Gereken Hizmetler
	3,98

	Genel Memnuniyet Ortalaması:
	4,36


 Veli Anketi Sonuçları:

	NENE HATUN MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ
 VELİ MEMNUNİYETİ  ANKETİ  

	SIRA NO
	VELİ MEMNUNİYET ANKET GÖSTERGELERİ
	ORTALAMASI

	1
	a) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma
	3,82

	2
	b) İletişim
	3,94

	3
	c) Dilek Öneri ve Şikayetler (dinleme, dikkate alma, yanıtlama)
	3,31

	4
	d) Güvenirlik
	4,02

	5
	e) Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri
	3,56

	6
	f) Güvenlik
	3,88

	7
	g) Kararlara Katılım
	3,78

	8
	h) Öğrenci İşleri
	4,30

	9
	i) Ders Programları
	3,99

	10
	j) Sınıf Ortamı
	3,58

	11
	k) Ders Araç ve Gereçleri
	3,88

	12
	L) Ders Arası (dinleme ve ihtiyaçlarını karşılama yeterliliği)
	3,54

	13
	m) Okulun Fiziki Ortamı
	4,12

	14
	n) Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa)
	3,62

	15
	o) Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler
	3,98

	16
	p) Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür
	3,50

	17
	r) Olumlu Davranış Kazanma
	4,23

	Genel Memnuniyet Ortalaması:
	3,83


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının standartlara uygun olması, kalabalık olmaması 



	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kişilerden oluşması 

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	 Okul bahçesinin giriş ve çıkışlarının kontrol altına alınması ve disiplinsizliklerin en az düzeyde olması

	Donanım
	Her türlü donanıma sahip olması

	Bütçe
	Teknoloji ve Mali Kaynaklar açısından yeterli düzeyde imkanları olması 

	Yönetim Süreçleri
	Okul İdaresinin değişime ve gelişime açık olması 

	İletişim Süreçleri
	Velilere yönelik cep mesaj sisteminin olması. 

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Üniversite sınavlarına gereken önemin verilememesi 

Sprotif faaliyetlerin yeterli düzeyde olmaması
Devamsızlık Sorunları

	Çalışanlar
	

	Veliler
	Velinin sosyol kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması 

	Bina ve Yerleşke
	Okula ulaşım imkanlarının zor olması 

	Donanım
	Spor tesislerinin istenilen miktar ve düzeyde olmaması

	Bütçe
	Çevreden ve velilerden yeterince yatırımın olmaması 

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci veli iletişiminin zayıf olması. 

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar

	Politik
	Etkin ekip çalışmalarının yapılması 

	Ekonomik
	Okul Aile Birliği ve Dayanışma Derneği gibi kuruluşların Eğitim-Öğretim konularına ilgili olmaları 

	Sosyolojik
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapabilmemiz 

	Teknolojik
	Gelişen bilgi ve teknolojinin kullanılması. 



	Mevzuat-Yasal
	Her türlü gelişmenin okulda uygulanması

	Ekolojik
	Eğitim bölgesinin tek kız lisesi olması


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	Öğrencilerimizin ailelerinin ekonomik durumlarının zayıf olması ve okula karşı yeterli ilgiyi göstermemeleri 

	Sosyolojik
	Velilerimizin eğitim seviyelerinin düşük olması 

	Teknolojik
	Medya ve dizilerin olumsuz etkileri 

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerin öneri ve isteklerine yeterince cevap verilememesi 

	Ekolojik
	Ortaokuldan not ortalaması düşük öğrencilerin okulumuzu tercih etmesi. 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	    1  
	Okula Devam/ Devamsızlık 

	2
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	3
	Mezun öğrenci takibi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sınava hazırlanma

	2
	Bilimsel kültürel sanatsal ve sportif faaliyetler

	3
	Zararlı alışkanlıklar 

	4
	Projelere katılım 

	5
	Eğitsel mesleki ve kişisel etkin etkili ve verimli rehberlik hizmetleri 

	6
	Okuma kültürü


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim 

	2
	Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

	3
	İş sağlığı ve güvenliği 

	4
	Donatım eksikliği 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Özgürce düşünen, öğrenmeyi öğrenen, öğrendiklerini davranışa döken, milli ve evrensel değerlere bağlı, her alanda başarıyı hedefleyen sürekli gelişmeye inanan geçmişi, atasını tanıyan ve seven, milli ve manevi değerleri koruyan, bilgi ve teknoloji ile donatılmış, kendisine, ailesine ve ülkesine yararlı, çağdaş, laik ve demokrat bir gençlik yetiştirmektir.


VİZYONUMUZ

“Sosyal ve kültürel alanda örnek, mesleki ve teknik alanda öncü, çağdaş ve dinamik bir eğitim kurumu olmak”
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Milli olmak
2) İnsani değerlere önem vermek
3) Demokratik çözümler üretmek
4) Paylaşımcı olmak
5) Yeniliğe ayak uydurmak
6) Yardımsever olmak
7) Sorumlulukların yerine getirmek
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Devamsızlık oranları en az seviyeye indirilerek öğrenci başarısını en üst seviyeye çıkarmak.
Eğitimde fırsat eşitliği gözetilerek eğitim ve öğretime erişimi sağlamak.  
Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kaydı bulunan öğrencilerimizin devam oranlarını artırmak, oryantasyon eğitimin vermek ve mezun öğrencilerin işe girişlerini sağlamak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerinden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	15
	13
	11
	10
	8
	5

	PG.1.1.3
	Mezun öğrencilerin takibinin yapılması
	15
	25
	35
	40
	50
	60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okula yeni başlayan öğrencilerinden oryantasyon eğitimin verilmesi
	Rehber Öğretmeni
	1. Dönemin İlk Haftası

	1.1.2.1
	Devamsızlığı 10 günün üzerinde olan öğrencilerin veli ziyaretleri yapılacak 
	Öğrencilerin veli ziyaretleri yapılacak 
	Sınıf Öğretmeni Okul İdaresi 

	1.1.2.2
	Devamsızlığı az olan öğrencilerin ödüllendirilecek 
	Okul İdaresi 
	1. ve 2 Dönem Sonu Karne Töreninde 

	1.1.2.3
	Devamsızlık nedeni anketlerinin düzenlenecek 
	Rehberlik Birimi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	1.1.2.4
	Devamsızlık yapan öğrenciler rehberlik servisine yönlendirilecek 
	Sınıf Öğretmeni Müdür Yard. 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	1.1.3.1
	Mezun öğrencilerin takibinin sağlanması için komisyon kurulması 
	Müdür Yard. 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Bu tema altında öğrencilerin çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına yönelik faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Üniversite sınavlarında başarı oranı 
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.2.1.2 
	Sportif faaliyetlere katılım oranı 
	45 
	55 
	65 
	75 
	85 
	95 

	PG.2.1.3 
	Kültürel faaliyetlere katılım oranı 
	25 
	35 
	40 
	45 
	50
	55

	PG.2.1.4
	Aylık öğrenci başına düşen sayfa sayısı 
	75
	100 
	120 
	130 
	150 
	200 

	PG.2.1.5
	Okulda yürütülen eTwinning projesi sayısı 
	1
	3 
	6 
	7 
	8 
	9 

	PG.2.1.6
	Okulda başvurusu yapılan AB projesi sayısı 
	2
	3 
	4 
	4 
	4 
	5 


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Üniversite sınavına yönelik deneme düzenlenecek
	Branş öğretmenleri
	Eylül 2019 

	2.1.2
	Okul takım çalışmaları artırılacaktır.
	Beden eğitimi öğretmenleri
	Eylül 2019 

	2.1.3
	Okul içi ve dışı kültürel çalışmaların sayısı artırılacaktır. 
	Bütün öğretmen ve idareciler. 
	Eylül 2019 

	2.1.4.1
	Kütüphanedeki kitap sayısının artırılması ve eskiyen kitapların yenilenecek 
	Okul – Aile Birliği, Okul İdaresi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	2.1.4.2
	Kitap okuma istatistikleri titizlikle tutulacak 
	Sınıf Rehber Öğretmenleri 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	2.1.4.3
	En çok kitap okuyan öğrenciler karne törenlerinde ödüllendirilecek 
	Okul – Aile Birliği, Okul İdaresi 
	1. ve 2 Dönem Sonu Karne Töreninde 

	2.1.5.1
	eTwinning eğitimi almış öğretmenlerin proje yapmasının sağlanması 
	Okul İdaresi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	2.1.5.2
	eTwinning eğitimi almamış öğretmenlerin eğitim almasının sağlanması 
	Okul İdaresi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	2.1.6.1
	AB projesi hazırlanması için öğretmenlerin teşvik edilmesi 
	Okul İdaresi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
 
Kurumsal kapasitenin geliştirilmesine yönelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapının geliştirilmesi, beşeri kaynakların niteliklerinin arttırılması ile yönetim ve organizasyon yapısının geliştirilmesine yönelik politikalar bu tema altında ele alınacaktır. 

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun Kurumsal İletişimi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için çalışanlar arası ve öğretmen öğrenci diyaloğun pekişmesi için okulumuzda kurumsal iletişimi güçlendirilecektir. Ayrıca binanın eğitim ve öğretim eksiklerinin giderilmesi sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Tüm çalışanların katılacağı toplu organizasyonların sayısı
	1 
	3 
	3 
	4 
	4 
	5 

	PG.3.2.2
	Öğrenciler için sosyal faaliyetlerin sayısı
	4
	10
	15 
	20 
	20 
	2 5

	PG.3.3.3
	Okul binanın bakım ve onarımı durumu
	40 
	50 
	55 
	65 
	75 
	99 

	PG.3.3.4
	Bölüm donatım malzemeleri oranı
	45 
	55 
	60 
	70 
	80 
	90 


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.1
	Öğretmenler için yemek ve gezi organizasyonu yapılması 
	Okul İdaresi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	3.1.1.2
	Öğretmenler için Şehir dışı gezisi düzenlenmesi 
	Beden Eğitimi Öğretmenleri, Okul İdaresi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	3.2.2.1
	Öğrenciler arasında spor müsabakalarının düzenlenmesi 
	Okul İdaresi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	3.2.2.2
	Öğrenciler için okul gezisi düzenlenmesi 
	Okul İdaresi 
	Eğitim-öğretim yılı içinde 

	3.3.3.1
	Okul binasının eksiklerinin tamamlanması 
	İlgili Müdür yardımcısı 
	EYLÜL 2019 

	3.3.4.1
	Bölüm donatım malzemeleri sayısının ve kullanım oranının artırılması 
	İlgili Müdür yardımcısı ve bölüm ve atolye şefleri 
	EYLÜL 2019 


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	8.000
	8.500
	9.200
	10.000
	11500
	47.200

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3.000
	3.300
	3.750
	4.200
	4500
	18.750

	TOPLAM
	11.000
	11.800
	12.950
	14.200
	16.000
	65.950


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 






�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)
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